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“Giilme, aglama, vargilama; sadece anla.”

Spinoza

Baslangic

Bu rapora genclerin séylemedigi hicbir sey eklenmemis ve yine genclerin
soyledigi hicbir sey rapordan ¢ikarilmamistir. 2021 yihinin 3-4-5 Eylul gtinlerinde,
Yeni Diinya Vakfi (YDV) olarak, Tiirkiye'de egitim ve istihdam iliskisi tizerine
gerceklestirdigimiz Genclik Zirvesinin tartisma, tespit ve 6neri dokiimiinii ihtiva eden
bu raporun esas amaci, egitim sistemine ve isgticti piyasalarinin sorunlarina gengclerin
diliyle ¢oziim iireten bir model insa etmektir. Zirve'nin hedefi, Tiirkiye’'nin cesitli
illerindeki tiniversitelerde, cesitli fakiiltelerde egitim géren genclerin, baska bir ifadeyle
egitilenlerin géziinden egitim sisteminin isleyisine bir bakis acis1 sunmaktir.

Bu maksat mucibince Lise 4, Lisans ve Yiiksek Lisans 6grencilerinden
miitesekkil yaklasik 50 kisilik bir grupla, 3 giin boyunca, yiriitilen miizakerelerde
genclerin cesareti ve girisimi desteklendi. Ele alinan konular, biiyiik bir titizlikle
tartisildi.






Raporun Yontemi ve Amaci

Genclik Zirvesi'nin en biiyiik katkisi, gencleri mensubu olduklan toplumsal
cevrelerin sorunlarinda ¢éziimiin bir parcasi haline getirmektir. Inaniyoruz ki, egitim
sisteminin (ve dolayl olarak isgticii piyasalarinin) daha ileri seviyelere tasinmasi ancak
ve ancak genclerin fikir ve tecriibelerini dikkate almakla saglanacaktir. Zirveye istirak
eden gencler ve hocalar; birtakim temalar ve sorunsallar 1s13inda egitim sisteminin ve
isleyisinin gelecegine, dolayisiyla kendi geleceklerine, yon vermeyi, karar stireclerine
ve mekanizmalarina etkin katilimi, kaliteli bir egitim sisteminin tesisine katki sunmay1
hedeflenmektedir. Yeni Diinya Vakfi, bu anlamda, gengclere destek sunmayi hem bir
misyon hem de tarihsel bir sorumluluk addetmektedir.

Rapor; bir yamyla genclerin kendilerini ifade etmelerini tesvik eden bir
etkinligin sonucudur, diger yamyla da ifade ettiklerini katiimci gdzlemci bir yéntemle
kaydetmistir. Baska bir deyisle, raporun sunum mantigi etnografik bir arastirmaya
dayanmaktadir. Raporu hazirlarken ‘mutlak gézlemci’ 6rtiistine biirlinmek elbette
miimkiin degildi. Ancak 6grencilerin tespit ve degerlendirmelerinin, goézlem ve
elestirilerinin miimkiin mertebe ‘oldugu gibi’ kaydedilmesine gayret ettik. Zira egitim
sisteminin hem hedef kitlesi hem de nicel anlamda biiyiik bir parcasi olan 6grencilerin,
nam-1 diger “egitilenlerin”, egiticilere ve karar verici konumda olanlara dgretecek
seyleri olduguna inaniyoruz. Ne de olsa, bazi zamanlar, egitilenler egiticileri egitebilir!



Genclik Zirvesi'nin Icerigi ve Organizasyonu

3 Eyliil'de Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi'nin kampiisiinde bir araya
gelen gencler oncelikle tanistilar ve ardindan programin icerigi ve bicimi hakkinda
tartismaya basladilar. Bu tartismalarda; Tiirkiye egitim sisteminin avantajlarim ve
dezavantajlarin1 ayni anda verecek temalar tespit edildi ve Ttirkiye ile hangi tilkelerin
egitim sistemleri arasinda mukayeseler yapilacag: belirlendi.

4 Eylil giint, program, Ankara Yildinm Beyazit Universitesinden Doc.
Dr. Bekir S. Giir'tin Tiirkiye’de Yiksekogretime Erisim Sorunu Coziildu Mu?
baslikli sunumu ile basladi. Tartismaya yiiksekogretim ile baslamanin sebebi suydu:
Yiiksekogretim sisteminin durumu bir tilkenin egitim sisteminin mikro 6rnegini teskil
eder. Turkiye’de Lise veya daha alt egitim kurumlarimin 6grencileri yerlestirmek
maksadiyla yetistirdigi esas yerin Yiiksekogretim Fakilteleri oldugu diistintildigtinde,
programa yiiksekdgretim sisteminden ve yiiksekdgretime erisim meselesinden
baslamamiz kacinilmazdi.

Tiirkiye’de son yillarda artan tiniversitelesme orani ve tiniversite 6grencilerinin/
mezunlarinin sayisindaki yiikselis, yiiksekdgretimi eg@itim tartismasinin temel nesnesi
haline getirmistir. Dahasi, bir tilkenin yiiksekdgretim sistemi o tilke vatandaslarinin
hem sosyo-kiiltiirel hayatina hem ekonomik gelismesine katki sunar. Oneminden
otiirli yiiksekdgretime yapilan yatirimlanin hedeflenen basariya ulasip ulasmadigini,
yiiksekogretimdeki biiylimenin tilke ekonomisine ve istihdam piyasalarina ne sekilde
vansidigini Doc. Dr. Giir istatistiki veriler esliginde sundu. Bu sunum ve sunumdaki
infografikler &grencilerin kendi aralarinda yaptiklari tartismalara ve miizakerelere
ampirik malzeme sagladigi icin hassaten kiymeti haizdir. Ogrenciler veri temelli
analizler yapma olanagini, biraz da, bu sunumun sundugu veriler araciigyla
genislettiler. Raporun 2. Boliimiinde Doc¢. Dr. Giir'iin sunumundan edilen verilere
yer verilmistir.



Yine ayni giin Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi'nden Dr. Isil Kurnaz-
Baltact Okuldan Ise Gegiste Yasanan Sorunlar: Egitim Arzi ve Isgiicii Talebi
Uyumsuzlugu serlevhali bir sunum yapti. Turkiye'deki isglicti piyasast ile egitim
sistemi arasinda nevi sahsina miinhasir bazi 6zelliklerin altii ¢izen Dr. Kurnaz-
Baltac1 hem egitimli genc issizligi olgusunu hem de egitim diizeyleriyle ve/veya egitim
formasyonlaryla uyumsuz islerde calisan gencler olgusunu bir arada sunarak egitim
sistemi ile isglicli piyasasi arasinda bir uyum ve diyalog cizilmesine dair tespitlerini
genclerle paylasti. Gercekten de Tiirkive'de egitim sistemi ve isglicli piyasasinin
ihtivaclar1 arasinda bir uyumsuzluk, bir sagirlar diyalogu var. Egitim siralarinda
kazandirlanlar ile isgiicli piyasasinda talep edilenler arasindaki mezkar uyumsuzluk,
ogrencilerin de sik sik yakindigi bir durum olmasiyla hasebiyle kayda degerdir. Bu
tespit, raporun 3. Bolimiinde de yer aliyor ve sorunun ¢oziimiine yonelik birtakim
girisimler “Oneriler” kisminda vurgulaniyor. Bu kisimdaki vurgular, istihdam ve
egitim politikalarinin revize edilme siireclerine bazi katkilar saglayacaktir. Dr. Kurnaz-
Baltaci’'nin sundugu istatistiki veriler 2. Boliimde yer almaktadir.

Bahsi gecen iki sunumun ardindan 6grenciler kendi aralarinda isboliimii
yaparak, belirli tilkelerin egitim sistemini YDV nin egitim koordinatorleri ve danisman
hocalar esliginde arastirmaya koyuldular. Egitim sistemi arastirilan tilkeler, alfabetik
siraya gore, sunlardi: ABD, Almanya, Finlandiya, Giiney Kore, Iran, Isvicre Japonya
ve Kiiba. Birbirinden oldukca farkh tarihsel tecriibelere ve egitim sistemlerine sahip
bu 8 tilkeyi incelemek ilk bakista fuzuli gibi gelebilir; hele ki bu tilkelerin Tiirkiye
egitim sistemiyle benzemezliklerini diisiiniince. Fakat 6@rencilerin birbirinden fakh
ornekleri tercih etmelerinin sebebi karsilastirma imkanlarim genisletmek icindi.
Birbirlerine yakin 6rneklerin mukayesesi 6gretici oldugu kadar birbirinden hayli uzak
orneklerin karsilastirlmasi da ayni derecede 6greticidir. Mezkar tilkelerin egitim
sistemlerine yonelik arastirmayr miiteakip bu {ilkelerin egitim sistemleri ve istihdam
politikalar arasindaki iliski ile Tiirkiye’deki cari durum mukayese edildi. Bu mukayese
ve tartismanin dékiimanlarn 3. Boliimiinde sunulmustur.



5 Eyliil giinii 6grencilere yénelik tic sunum yapilds. llki, YDV Egitim Komisyonu
Baskani Mehmet Sabri Akgoniil'tin ¢evrimici egitim ile yiiz yiize egitimi karsilastirdig
Uzaktan Egitim, Egitime Ne Kadar Yakin? baslikli sunumdu. Pandeminin yogun
bir sekilde hayatimiza koydugu cevrimici egitim olgusunun incelendigi sunumda,
orgiin egitim ile online egitim arasindaki értiismelerden ve farkhliklardan bahsedildi.
Bilgisayar tabanli teknolojiler ve tele-mevcudiyet aracihgyla egitimin/6grenmenin
ne kadarmnin mimkiin oldugunu tartisan Akgoéniil uzaktan egitimin, egitimden
uzaklasmak oldugunu vurguladi. Uzaktan egitimin hem 6g@rencilerin okula aidiyetini
hem de akademik basarilarim negatif yénde etkiledigini tespit etti. Ayrica 6 Asamal
bir 6grenme modeli sunarak uzaktan egitim esnasinda sadece ilk 3 asamasinin
gerceklestigini vurgulayan Akgoniil, egitimde olmazsa olan seyin “bedensel katilim”
oldugunu aktardi. Akgénil'tin sunumunun detaylar ve 6grenmenin 6 asamasi, 2.
Boliimde 6zetlenmistir.

Yapilan ikinci sunum ise kendisi ayn zamanda Istanbul’da bir lisede 6gretmen
olan Asuman Namli'va aitti. Namli'nin “Egitimde Esitsizlikle Basa Cikmak: Uzman
Gorlisleri Temelinde Egitim Sistemi ve Politikalarinin Analizi” isimli tez calismasina
dayanan Egitimde Firsat Esitsizligi baslikl sunumunda 6ne cikardigi temalar sunlar
oldu: Tirkiye’de egitim alaninda yasanan esitsizlikler, tilkemizdeki okullasma oranlari,
okul farkliliklari, akademik basar farkliiklari, bolgesel farkliiklar. Uctincii sunum Prof.
Dr. Aysen Giircan’a aitti: Yeni Nesil Mudiirltik, Z Kusagiyla Bag Kurma baslikli bir
konusma yaparak, kendi midirelik tecriibelerini genclere aktardi. Giircan, ayrica,
Lise 6grencilerinin okul yonetimiyle yasadiklari sorunlari ¢dzebilmeleri igin birtakim
inceliklerden bahsetti.

Mezkar sunumlarin ardindan Genglik Zirvesi'nin esas amact olan 6grencilerin
egitim sisteminin sorunlarina yoénelik ¢éziim onerileri oturumlar basladi. Uc grup
seklinde ayrilan 6grenciler hem kendi okul ve okul sonrasi is deneyimlerine ve
gozlemlerine hem de 2 giin boyunca kendilerine aktarilan bilgi ve infografiklere
dayanarak egitim sistemi ve istihdam politikalarina dair elestirel bir degerlendirme
yaptilar. Elestirel degerlendirmenin 6tesine gecip tespit ettikleri sorunlara birtakim
coziimler gelistirdiler. Bu oneriler ve tespitler 3. Bolimde “Egitim Sisteminde
Genclerin Céziim Onerileri” bashg: altinda madde madde sunulmustur.
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Yiiksekogretime Erisim Sorunu:
Algilara Kars1 Olgular!

Bir egitim sisteminin en temel meselesi, ortadgretimden yiiksekdgretime
gecis siirecidir. Bu gecis meselesi, hem ortaégretim mezunlarinin ileri seviyelerdeki
stireclere dahlini hem de yiiksekdgretime erisim diizeyini ihtiva ettigi icin oldukca
kritiktir. Tirkiye’deki genel kani, kalite ile erisimi ters orantih birer olgu olarak
ele alma egiliminde. Bu kaniwya gore, ya dustik kaliteli ama kitlesel egitim ya da
yiiksek kalitede egitim ama sinirh sayida erisim miimkiindiir.

Oysaki ulusal ve uluslararasi verilere bakildiginda sorunun kalite-erisim dikotomisi
olarak formiile edilmesi yanlistir. Ortad@retimden yiiksekdgretime gecis icin
merkezi sinavlarin yapildigi Tiirkiye’de artan rekabete ragmen bir ‘gecis sorunu’
yasanmaktadir. Ornegin 2020 vilinda Lise son siif yerlesme durumu asagidaki
sekilde gosterilir:

'Bu béliim, Do¢. Dr. Bekir S. GUR’iin sunumunda kullandigi istatistiklerden
ve aktardig: bilgilerden istifade edilerek hazirlanmistir.



Acikdgretim
1,7
Lisans
18,5

Onlisans
11,7

YERLESEMEYEN

68,1

Bu oranlar 2020 yilinda yiiksekdgretime gecis girisimlerinin ahvalini ortaya koymakta ve
Tirkiye’'de bir erisim sorununun varligini gézler 6niine sermektedir.



Yiiksekogretime Geciste Arz ve Talep Uyumsuzlugu

2020 yilindaki veriler, yiiksekégretime yénelik talebin yiiksek oldugunu ve fakat arzin
yetersiz kaldigim gostermektedir. Peki, son 10 yila, yani 2010 ile 2020 yillan arasina,
baktigimizda durum nasil seyreder?

Ortadgretim son sinifta Universite giris sinavina bagvuran ve sonrasinda bir yiksekogretim programina yerlesen

ekil AZ.1 o - e
3 dgrencilerin oraminda yasanan degisim (%) (2010, 2015 ve 2020)
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B0
50
an
EIR:]
k1]
0 n
i 185
200 2018 2020
Kaynak: Muhte [y:llarca yayinlanan MEB Istatistikler| kulanlarak tara fimizca hazirlanmistir.

Sekil A.2.1'de 2010, 2015 ve 2020 wyillarinda ortadgretim son siufta
Uiniversite giris sinavina basvuran ve sonrasinda bir yiiksekégretim programina yerlesen
dgrencilerin oraninda yasanan degisim gosterilmistir. 2010 yilinda lise son sinifta
yiiksekogretime giris sinavina basvuran adaylarin %53,5’1 bir programa yerlesirken
yillar itibaryla lise son simfta yiiksekdgretime giris sinavina basvuran adaylarin icinde
bir yiiksekdgretim programina yerlesenlerin orant 2015 yilinda hemen hemen ayni
kalarak %53,4 olmustur. Ancak, bu oran, 2020 yihinda ise cok keskin bir sekilde
azalarak %31,9’a diismtistiir. Hem 6nlisans hem de lisans diizeyinde yerlesen aday
oranlarinda, yillar itibariyla, 6nemli oranda bir diistis goriilmektedir. 2020 yilinda bir
programa yerlesen adaylarin orani lisans diizeyinde %18,5, 6nlisans diizeyinde %11,7,
acikdgretim diizeyinde ise %1,7 dir.

Bu veriler, liseden yeni mezun olanlarin {icte ikisinden fazlasmnin {iniversite
giris smavinin ilk senesinde bir programa yerlesemedigini izhar ediyor. Olgular ve
veriler, ontimiizdeki yillarda da yiiksekdgretime giris sinavindan kaynakli arz ve talep
uyumsuzlugunun devam edecegini gostermektedir. Bu durumun temel sebebi, yillar
icerisinde yiiksekogretime yonelik talep artmasina ragmen, yiiksekdgretim arzinda
ciddi bir artis olmamasindan kaynaklanmaktadir. Sekil A.3.1°deki grafik mezkir arz-
talep uyumsuzlugunu géstermektedir:
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Sekil A.3.1°deki grafik mezkir arz-talep uyumsuzlugunu gdstermektedir:

Sekil A.3.1 BS¥S'ye basvuran ve yerlesen aday sayilannda yasanan degisim (2011-2020)
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Kaymak: huhitelf willarda vayinlanan MEB istatistikler| kulanilarak tarafimizea hazirlanmstir

Buna gore, tiniversite giris sinavina basvuran aday sayisi stirekli bir artis egilimi
gostermis, 2011 yilinda OSYS've basvuran aday sayisi 1.759.403 ve yiiksekdgretim
programlarina yerlesen aday sayis1t 789.112 iken, 2020 yilina gelindiginde basvuran
aday sayisi 2.436.958e yerlesen aday sayisi ise 921.886'va yiikselmistir. OSYS've
basvuran aday sayist 2019 yilina kadar siirekli artmis, 2020 yilinda ise bir 6nceki yila
gore 91.000 azalmustir. Universite giris snavi sonucu yerlesen aday sayis ise 2011-
2015 yillan aras1 artmis ve sonrasinda ise diisiis ve artislar neticesinde 2020’de 2014
yilindaki yerlesen aday sayisini tekrar yakalamustir. Bir baska ifadeyle, 2011 yilindan
itibaren tiniversite giris sinavina basvuran ve yerlesen aday sayilari arasindaki makas bir
ttirlii kapatilamarmustir.

Son 10 willik periyotta OSYS’ye basvuran aday sayisi %42 artis gosterirken
Uiniversite giris snawv1 sonucu yerlesen aday sayisi ise sadece %17 artmustir. Bu durum,
Uiniversite sayisi ve mevcut kontenjanlarin sinirh olmasiyla iligkilidir. Gercekten de 2015
yihindan 2020 yilina kadar yerlesen aday sayisinda hicbir artis gerceklestirilememistir.
Aksine, 2015 yiinda 983 bin Kisi yerlesirken 2020 yilinda bu say1 azalarak 922 bin
olmustur. Genel olarak degerlendirildiginde ise OSYS ve basvuran ve yerlesen arasindaki
makasin her yil acilarak farkin belirginlestigi ve arz-talep arasindaki sorunlarin varhgini
devam ettirecegi goriilmektedir.



Kadin Ogrencilerin Yiiksekogretime Erisimi

Yiksekogretimde net okullasma oranlarnin cinsiyete gore bir degerlendirilmesi
vapildiginda gostergeler asagidaki gibidir:

Sekil B.2.1 Cinsiyete gore yiksekégretimde net okullasma oranlaninda (%) yasanan degisim (2014-2018)

Taplam == Erialk e | pdn
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Kaynak: Muhtalif yillarda yaynlanan MEB tstatistiklen kullardarak haaranan ve Yoksekogretime Baleg 200 %'da yer alan sekl tarafimizca gincallenmigur

Sekil B.2.1’de 2014 ve 2018 yillar1 arasinda cinsiyete gore yiiksekdgretimde
net okullasma oranlarinda yasanan degisim gosterilmistir. 2014-2017 wyillan arasinda
hem erkek hem de kadinlar icin net okullasma oranlar1 yas grubundaki (18-22 vas)
genclerin yiiksekdgretimden faydalanma diizeyleri arasindaki degisimi gdsterir. Ancak
2017 ile 2018 yillan arasinda bu oran %45,6’dan %44,1’e diismisttir. Yani bir yilda
1,5 puanlik bir diislis yasanmustir.



SekilB.3.2  Yiksekdgretim kurum tirl ve ogretim tirine gore toplam égrend sayllannda yasanan degisim (2015-2019)

Devlat {ylryizs) Dievlat (agikajratim) e\ 3 kif v vitf MY O
4.500.000
2890971 4116658
4000000 =
3586.216
3.500.000 T
3,000,000 i i
1283743 2202751
2500.000
2000000
1.500.000
1,000.000
596.468 E05 828 610,684
500000 o & » ® *
i
015 018 017 L] e

Koynalk: ¥oksekagretim Bilg Yonetim Sistemi varben kullanilarak hazirlanan ve ¥oksekogratime Bake 201%da yer alan sekil tarafimizea guncellenmigter

Sekil B.3.2°de 2015-2019 yillar1 arasinda yiiksek6gretim kurum tiirii ve 6@retim
tiirine gore toplam &grenci sayisinda yasanan degisim verilmistir. 2015-2019 yillar
arasinda vakif yiiksekdgretim kurumlarinin istikrarli bir sekilde toplam 6@renci sayilarini
artirdiklar1 gorilmektedir. Devlet yiiksekogretim kurumlarinda ise 2017°den sonra
toplam 6grenci sayisimin azaldigi gériilmektedir. 2017-2019 yillar1 devlet yiiksekdgretim
kurumlarindaki toplam 6grenci sayisinda 174 binlik bir azalma olmustur. Buna karsin,
ayni yillar arasinda acikdgretimdeki toplam 6grenci sayisi 530 bin artrmstir.

2015-2019 wyillan1 arasinda yeni kayit yaptiran ve mevcut 6nlisans ve lisans
ogrencilerinin cinsiyet oraninda yasanan degisim Sekil B.5.1 de verilmistir.



SekilB.5.1  Yeni kayit yaptiran ve mevcut onlisans ve lisans 6grencilerinin cinsiyet oraninda yasanan degisim (2015-2019)
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Kaynak: Yikseksgretim Bilgi Yanetim Sistemi verileri kullanilarsk tarsfimizca hazidanmistic

Not: Agkagretim dahildir

Bu verilere gore, kadin 63renci sayisi, erkek 6grenci sayisina gore yeni kayitlarda
genellikle artis gostermektedir. Bunun sonucunda da mevcut 6grenciler icerisindeki kadin
dgrenci pay istikrarli bir sekilde artmaktadir.

2015-2019 villan arasinda yeni kayit yaptiran ve mevcut lisanstistii 6grencilerinin
cinsiyet oraninda yasanan degisim Sekil B.5.2’de verilmistir.

Sekil B.5.2  Yeni kayit yaptiran ve mevcut lisansusti ogrendilerinin cinsiyet oraninda yasanan degisim (2015-2019)

S ( crii kayit isansisti cinsiyet orani e | jsansusti cinsiyet orani
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Kaynak: Yuksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi verileri kullamlarak tarsfimizea hazidanmigtir.

Bu verilere gore, kadin 63renci sayisi, erkek 63renci sayisina gére yeni kayitlarda
2018 ve 2019 wyillarinda 6nemli bir artis gdstermistir. Bunun sonucunda da mevcut
ogrenciler icerisindeki kadin 6grenci pay istikrarl bir sekilde artmustir.
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Yiiksekogretim Ogrencilerinin Cografi Dagihm

[l bazinda yitkseksgretim égrencilerinin sayisal bir degerlendirmesini yaptigimizda
da erisim sorunu kendisini disa vurmaktadir. Harita B.3.9°da 2019 vih icin illere gére
bin kisi basina diisen yiiksekdgretim dgrenci sayist gdsterilmistir. Harita incelendiginde
dgrenci sehri olarak nitelendirilen illerin niifusa gére yiiksekdgretim 63renci sayisinin

cok da fazla olmadigi gériilmektedir.

Harita B.3.9 lllere gére bin kisi bagina disen yiksekdgretim &grenci sayisi (2019)

=25(131l)

25-50 (24 iy W= 5075 (26il) W 75-100(12il) w100 (6il)

Kaynak: TUIK Adrese Dayah Mufus Kayt Sistemd verllerd ile YUksakogretim Bilgl Yonetim Sistern| veriler| kullanilarak tarafimizea hazirlanmigtir.

Buna gore, niifusta bin kisi basina diisen
yiiksekdgretim 6grenci sayisi en fazla olan
Karabiik (184 6grenci),

Isparta (151 dgrenci),

Bayburt (143 6grenci),

Kirikkale (121 6grenci),

Burdur (115 6grenci)

ve Guimiishane (113 6grenci) illeridir.

Diger taraftan niifusta bin kisi basina
diisen yiiksekogretim dgrenci sayisi en az
olan iller ise

Sirnak (6 6grenci),

Hakkari (8 6grenci),

Sanlwrfa (13 6grenci),
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Mardin (15 6grenci),
Diyarbakir (16 6grenci),
Batman (20 6grenci),
Gaziantep (21 6grenci),
Mus (21 6grenci),

Hatay, Van, Agn

ve Osmaniye (22 dgrenci)
ile Ordu (23 6grenci) dir.

Hem devlet hem de vakif yiiksekégretim
kurumlar bakimindan 6grenci sayisinin
yogun oldugu Istanbul, Ankara, [zmir ve
Konya illerinde ise sirasiyla bin kisi basina
diisen 6grenci sayilar1 49, 54, 38 ve
63’tir.



OKULDAN ISE GECISTE YASANAN SORUNLAR:
EGITIM ARZI ve ISGUCU TALEBI UYUMSUZLUGU?

Zamanimizdaki tiretim organizasyonu ve isgiicti piyasasi, bilhassa bilgi ve iletisim
teknolojilerinde kat edilen mesafelerle birlikte, hareketli ve karmasik bir yapiya sahiptir. Bu
dinamizm ve karmasiklik kendi talebini de dayatir: nitelikli ve yiiksek vasiflarla donatilmis
isgiicti. Isgiicti pivasalarmin bu ‘nitelikli’ 6zneleri devsirebilecegi tek yer, dogrudan va da
dolayli, egitim kurumlaridir. Peki, egitim arzi ile piyasanin talebi arasinda nasil bir iliski var: bir
nevi al giiliim ver giiliim mii yoksa korler sagirlar diyalogu mu mevcut? Ne saf bir beyazliktan
ne de goziin gozii gormedigi bir siyahliktan bahsetmek dogru degil elbette ama Ttirkiye’deki
egitimsel nitelikler ile tiretim ve isglicli piyasasi arasindaki iliski uyumdan cok uyumsuzlukla
tammmlanacak cinsten.

Dahast, egitim yoluyla kazamlan beceriler isgticli sahasina adapte olmak ve tiretim teknolojilerine
vakif olmak hususunda da pek ic acici degil. Altim cizerek ifade etmemiz gerekirse, Tiirkiye'de
egitim ile istihdam arasinda belirli diizeylerde islevsel olan bir iligki var, egitimin ciktisi ile
isglictinlin talebi arasinda bir eslesme var varolmasina; ama bu eslesme, uyumsuz eslesmedir.
Asagidaki karikatiir buradaki anlatmaya cahstigimiz beklentiler ve gercekler arasindaki
uyumsuzlugu izhar etmekte:

2Bu béltim, Dr. Isiit KURNAZ BALTACI'nin sunumunda kullandigi istatistiklerden
ve aktardig: bilgilerden istifade edilerek hazirlanmistir.



Tiirkiye Isgiicii Pivasasinda Gencler Acisindan Sorun Alanlan

Egitim sisteminin arz1 ile piyasasinin talebi arasinda yasanan uyumsuz eslesme, isgtictiniin
niteligi ile isverenler tarafindan talep edilen niteliklerin farklih@ina isaret eder. Arz ve
talep arasinda bdylesi bir uyumsuzluk, isgtictiniin mevcut islerle eslesmesini engellemenin
yani sira issizlik oranlar tizerinde yukar1 yonlii bir baskiya da yol agmaktadir. Bu oranlar,
s6z konusu genc issizligi oldugunda, yakici sonuclar ortaya cikariyor. Mezkar arz-talep
uyumsuzlugunun gencler acisindan yarattigi sorun alanlarini asagidaki gibi siralayabiliriz:

. Ekonomik durgunluklar ve buna bagl olarak ortaya cikan talep yetersizlikleri,
. Okuldan ise gecis stirecinde yasanan zorluklar,

. Nitelik ve beceri uyumsuzluklari,

. Ne egitimde ne istihdamda yer almayan genclerin oranimmin yiiksek olmasi,

. Issizlik riski acisindan cinsiyetler aras farkhliklar,

. Isgicii pivasasina dahil olmama yéniindeki egilimin yiiksek olmas,

. Genc issizliginin kalic1 ve yapisal bir problem haline gelmesi,

. “Is tecriibesi” yetersizligi.

OO0 PA W
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Haziran 2021 vilina ait, isgiicii pivasasindaki genc isgiicii profilini gésteren TUIK
verisi soyle bir tablo sunar:

TURKIYE iISGUCU PiYASASINDA GENC ISGUCU PROFILI (HAZIRAN, 2021)

__ Toplam Erkek dir
I 15 - 24 Yas Grubundaki Nufusu 11941 6.104 5 837 |
isgucu 4.980 3.268 1712
istihdam Edilenler 3.948 2683 1265
issizler 1.032 585 447
isglctine Dahil Olmayanlar 6.961 2 836 4125
(%)
Isguctne Katilma Orani 41,7 5] 2T
istihdam Orani 331 440 il LT
issizlik Orani 20,7 17 .9 261

Kaynak: TUIK, Hanehalki Isglicti Arastirmas!, AGustos 2021

Veriler ve sunulan sorun alanlarini bir
arada ele aldigimizda ilk karsimiza cikan
sorun:  Yiksekogretime — yonelik  talep
giderek artiyor; ancak bu niceliksel
genisleme, nitelige yansimasidir. Tiirkiye'de
yiiksekodgrenime yonelik talebin artmasinin
onemli nedenlerinden biri, Isgiicii piyasasi
kosullarina iliskin beklentilerdir. Daha ytiksek
egitim diizeyi = Daha iyi is imkdnlart +
Daha vytiksek tUcretler + Daha yliksek
istihdam gtivencesi.

Ne var Ki fiili durum baska tiirlii, beklentilerin
aksine bir yénde seyrediyor. 1§gijcii pivasasi
verileri (egitimli genc niifusta issizligin
yiiksek diizeyde seyretmesi) egitim diizeyinin
is bulmada sagladigi avantajin giderek
azaldigini gosteriyor. Bu sorunlan séyle
maddelestirebiliriz:

» Yeni mezun gencler, {iniversite egitiminin
kendilerine kazandirdigi nitelik ve becerilerin
“ayricaligiyla” mezuniyet sonrasinda is

edinme, licret, sosyal olanaklar vb. acilardan
iyi kosullara sahip bir isgiici piyasasi ile
karsilasmay1 beklese de, isglicti piyasasi
sayilan gittikce artan yiiksek egitimli bireyler
icin yeterince nitelikli is yaratamiyor.

» Genclerin mezun olduklar1 dénemdeki
ekonomik konjonktiirden ve isgiicti piyasast
kosullarindan 6nemli dlciide etkilendikleri
dustintildiigiinde, issizlik riski ile karsi karsiya
kalmamak amaciyla -bir siire icin- sahip
olduklan niteliklere uygun olmayan “diisiik
nitelikli” isleri kabul ettikleri goriilebiliyor.

» Bu durumda, yiiksek egitimli bireyler bir
yandan kendileri icin “nitelik asinmasi” gibi
bir sorunla yiiz yiize gelirken, diger taraftan
daha diisiik egitim diizeyine sahip bireylere
zarar veriyor. Egitimli isglictintin, cesitli
nedenlerle egitimsel niteliklerine uygun
olmayan “daha niteliksiz” isler icin emegini
sunmast durumunda 6ncelikli ise alinabildigi
goriiltiyor.



COVID-19 Sa}}glnlnln Genclerin iggiicii Piyasasi
Performansi Uzerindeki Etkileri

Pandeminin tiim diinyada oldugu gibi Ttiirkiye isgiicti piyasas izerinde de olumsuz etkileri
oldu. Ozellikle kafe, restoran, eglence merkezi gibi yerlerin kapanmasi ve faaliyetlerine
zaman kisitlamasi getirilmesi gibi nedenlerle sosyal izolasyonun artmasi, tiiketimin
azalmasi Tturkiye'de gelir kayiplarim artirmis, sektoérel durgunluk stirecini baslatmis ve
isglicti piyasasindaki durgunluk siirecini artirmistir.

Son dénemde isgiicii piyasasinda dezavantajli gruplardan biri olan genc isgiicii, pandemi
stirecinin getirdigi isgticti piyasasi durgunlugundan etkilenen en savunmasiz kesimlerden

biridir.

Salgin siirecinde genc isglictiniin aldigi darbeler:
» Islerini kaybetme,

» Isgiicii piyasasindan ayrilma,

» isgilcil piyasasina giriste gecikme

Salgin, ayrica, egitim siirecinin de aksamasina yol actigindan gencler icin tek endise
kaynag isgticti piyasasi temelli degil.

Uluslararas: Calisma Orgiitii (ILO) istatistikleri (2021), yetiskinler icin yiizde 3,7 olan
istihdam kaybinin 15-24 yas grubundaki genclerde yiizde 8,7 oldugunu gosteriyor.
Salginin baslangicindan bu yana geng issizligindeki genel goriiniim, geng kadinlarin geng
erkeklerden daha fazla etkilendigini ortaya koyuyor.



Tiirkiye’de COVID-19 Salgininin Geng isgiiciine Etkileri

Toplam

Kadm

Erkek

Geng (15-24)

Yetiskin (25+)

mIssizlik = Isgiicii Dismda Kalma

Sekil 2. Istihdam Kayiplarmun Issizlik ve Isgiicii Bazinda Yas ve Cinsivete Gére Ayristirilmasi, 2020, %

ILO verilerine (2021) gére, COVID-19 salgini basladiginda her alti1 gencten biri isini

kaybetti ve isi devam eden genclerin calisma siireleri de yiizde 23 azaldi. Bu durum,

2008 kiiresel ekonomik krizi déneminde oldugu gibi, gencler icin “kayip nesil”
tartismalarinin bir kez daha glindeme gelmesine neden oldu.
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Genclerin COVID - 19 Salginindan Daha Fazla
Etkilenmelerinin Nedenleri

Salginin hem genel isgiiciine etkisi hem de &zel olarak genc isgiiclinde yarattig: tahribati
hem ILO’nun hem de TUIK’in istatistiklerinden takip edebiliriz.

COVID-19 SALGINI DONEMIi TURKIYE

ISGUCU PIYASASI
CALISMA SAATLERINDEKI AZALMA

Azalma (%) Azalma (%)
Gengler (15-24 Yas Grubu) 220 B o 405
' Geng Yetigkinler (25-34 Yas _
Grubu) 15,3 Yiyecek-lcecek Sektoru 34 2
Ay gL GRiisaniiae 23,6 Konaklama Sektoril 45.7
Suriyeli Isgtct 24,3 Tirkiye Ortalamasi ‘ 14.9

Kaynak: 2014-2020 Hanehalki isgiicii Arastirmasi verileri iizerinden ILO hesaplamalar.

Tarkiye Isgucu Piyasasi: Covid-19 Krizi Doneminde
Genclerin Isglcu Piyasasi Performansi
15 - 24 yaslan Isgliciine |

arasindaki geng | Isgiiciine dahil  katlma orani|  Istihdam orani | Igsizlik orani

|MEVSIM ETKILERINDEN ARINDIRILMIS VERILER | nifus | olmayan nifus (%) (%), (%)

| Ocak [ 11.646| 6.653 429| 325| 241

| Subat 11658 | 7034 39,7 299 246

Mart 11.669 7.168 386 294 23,8

| Nisan | 11681/ 7.168 386/ 28.0 25.0

| Mays 11693 7178 386/ 28,8 254

Boze Haziran | 11.705 7041 39.8| 301 245

| Temmuz 11716 7164 389| 291 252

Austos | 11728| 7.166 389 293 247

Eylal 11.740 7117 394/ 29,6 250

Ekim 11752 7155 394/ 296/ 242

Kasim | 11.764 | 7158 392| 295 246

Aralik 11.775 7103 397| 296 254

Ocak | 11.796 7.084 399 301 247

Subat 11826 7232 38.38| 283| 271

2021 |Mart I 11.853| 7.055 40,5| 30,6/ 243

| Nisan | 11.882 7.091 40,3| 30,6/ 24,0

| Mayis I 11911 | 7195 396/ 304 232

| |Haziran | 11.941 | 6.961 41,7 33,1 20,7
'Kaynak:TUiK, Ha7nehalki Isgiicii Aragtirmasi Sonuclan, Agustos 2021, hiips //data tuik gov i/ Bulten/Inde =Isgiici-Istatist Ocak

Salginin gencleri daha cok etkilemesinin baslica sebeplerinin ana basliklarini ve alt
basliklarini asagidaki gibi siralayabiliriz:



1) Egitim siirecinin hemen sonrasinda
isgiicii pivasasina bir issizlik donemi
ile giren ve/ veya bir kereden fazla
issiz kalan, dolayiswyla is tecriibesi
yetersiz olan gencler, is istikran
acisindan isgiicii pivasasinin en
kirilgan gruplarindandar.

» Geng calisanlar, ekonomik daralmalardan,
daha yasli ve daha deneyimli calisma
arkadaslarina gére daha fazla
etkilenmektedir.

» Genel olarak calisma stireleri ilk kesilenler
veya isten ilk ¢ikarilanlar genellikle
genclerdir.

» Kisisel ve sosyal aglar ile is tecriibesine
sahip olmamalari, genglerin insana yakisir
is bulmalarini zorlastirabilmekte ve gencleri
is ve sosyal giivencesi daha az olan calisma
bicimlerine itebilmektedir.

» Ekonominin sikintili oldugu zamanlarda
kaynak ve finansman bulmanin zorlasmasi
nedeniyle genc girisimciler de benzer
sorunlar yasamaktadir.

2) Genc isgiiciiniin 6nemli bir boliimii,
isgiicii pivasasina erisim sorunlan
nedeniyle kismi zamanh, diizensiz,
gecici isler veya cagn lizerine calisma
(sifir saat sozlesmeler) ile kendi
hesabina calisma gibi “standart

dis1 calisma bicimlerinde” istihdam
edilmektedir.

S6z konusu islerin genellikle,

» Ucret diizeyi ve is giivencesi diistiktiir.

» Sosyal koruma cercevesi simirlidir veya hic
yoktur.

» Calisma saatleri diizensizdir.

3) Gengler yaygin olarak COVID-19
salgim karsisinda kirilgan olan
sektorlerde calismaktadir.

» ILO verilerine (2021) gore, 2018 yih
itibariyla Avrupa Birligi'nde her {ic genc
calisandan biri, COVID-19’dan en cok
etkilenen sektorler arasinda olan toptan ve
perakende ticaret, konaklama ve yiyecek
hizmetleri gibi sektoérlerde calismaktadir.

4) Ozellikle COVID-19 salgininin
sosyo-ekonomik etkilerinden daha
fazla etkilenen diisiik ve orta gelirli
iilkelerde her dort gencten iicii, basta
tarim sektoriinde veya kiiciik kafe ve
restoranlarda olmak iizere kayit disi
calismaktadir.

» Kayit disi ¢alisanlar, bir yandan calisma
stireleri ve istihdamin devamlih@ acisindan
kilittenme ve kisitlama tedbirlerinden buiyiik
Olclide etkilenmis, diger yandan COVID-19
sokunun etkilerini hafifletmek icin saglanan
nakdi desteklerin ve sosyal koruma
onlemlerinin disinda kalmustir.

» Kauit disi calisanlar, virtistin bulasma yollart
dikkate alindiginda is saghg: ve gtivenligi
onlemlerinin yeterince uygulanmadig,
yliksek riskli ve sosyal giivencesiz islerde
istihdam edildiklerinden Koronavirtise

maruz kalma acisindan da daha biiyiik risk
tasimaktadir.

» Ttim bu nedenlerle, genclerin tasidig
kirlganlik ve karsi karsiya kaldigi yoksulluk
riski daha yiiksek diizeydedir.



Ekonomik Kriz Dénemlerinde Isgiicii
Piyasasinda Gengcler: COVID-19
Salgim Bir «Kilitlenme» Kusagi nmm
Yaratiyor?

Salgin déneminde bir “kusak etkisi’nden
bahsedebiliriz. Kusak, her biri aym zaman
diliminde dogmus insanlar grubunu, baska
bir ifadeyle ayni yas grubundaki Kisileri
tanimlar. Ekonomik konjonkttir ile isgticti
pivasasi performansi (issizlik, eksik istihdam,
uyumsuz eslesme) arasinda iliski kurulabilir.

Soyle ki;

» Ekonomik konjonktiir, s6z konusu
doénemde mezun olan genclerin isgticti
pivasasindaki islerle eslesme diizeyleri

ve kalitesi ile issiz kalma stiresi {izerinde
dogrudan etkili olur.

» S6z konusu etki, uzun vadeli sonuclara yol
acabilir.

Yeni mezunlarin isgiicti piyasasina ik
kez girislerinin ekonomik kriz dénemine
rastlamas: durumunda;

» Issiz kalma stiresinin uzamasi,

» Issizlik baskisinin daha fazla tasnamamast
durumunda da niteliklerin altindaki islerin
kabul edilmesi s6z konusu olabilir.

» Isglicii piyasasinin durumu, giris
zamanlamasini etkileyebilir.

Ornegin, orta veya yitksekégretimin
tamamlanmasi sirasinda isglicti piyasasina
giris kosullar1 zorluysa, bazi gencler
isglicti piyasasina girisi ertelemeye ve
egitime katihmlarini uzatmaya karar
verebileceklerdir.

» Isglicti piyasasina giris sirasindaki kétii
kosullar, daha az is teklifi ve is arayanlar
arasinda daha fazla rekabet anlamina gelir.

Bunun sonucunda, daha fazla genc insan,
daha uzun issizlik dénemleri ve/veya gecici
veya yetersiz istihdam kosullariyla, diizensiz
gecisle, uyumsuz eslesmeler ve daha diisiik
licretlerle karsi karsiya kalabilmektedir.

» Dogrudan etkilenen kusak(lar) tarafindan
benimsenen sosyal normlar acisindan da
bazi sonuclar s6z konusudur.

Ornegin, devlet tarafindan saglanan

issizlik yardimlarina ve diger destek
mekanizmalarina erken gitivenmek, genc
alicimin devlete iliskin mevcut ve gelecekteki
gorisiinti ve dolayisiyla isglicti piyasalarinda
devletin tistlendigi diizenleyici roliinti kalici
olarak etkileyebilir.

Ve son olarak bdylesi bir sosyalpsikolojik
etkinin altim cizmemiz gerekir: ekonomik
durgunluga maruz kalan gencler arasinda
«hayattaki basari, calismaktan cok sansa
baghdir inancinin yiikselir.



Yara izi Etkisi
(Scarring/Lasting Effect)

Yapilan pek cok calisma, issizligin
ozellikle isgiicti piyasasina ilk

kez giren gencler acisindan uzun
stirmesinin, dahasi neredeyse kalici
hale déniismesinin gelecekteki isgticti
piyasasi ciktilarn {izerinde ciddi diizeyde
olumsuz etkileri oldugunu gosteriyor.
Diisiik gelirli ekonomilerde, gencler
farkli bir sekilde daha «yaralidir.

» Issiz bir genc, zaman gectikce
rezervasyon lcretini diisirmekte (licret
izerindeki yara izi etkisi) ve daha az
glivenli olan daha diisiik kaliteli isleri
kabul etmektedir.

» Bu nedenle, diizensiz gecise ve
gelecekteki issizlik donemlerine
diizensiz gecise karsi daha
savunmastzdir.

» Yitksekogretimin altindaki egitim
seviyelerinden mezun genc isgticii icin
yara izi etkisi daha siddetlidir.

» Diistik gelirli tilkelerde kriz sirasinda
daha fazla genc yoksulluk icinde
kaldikca, genclerin kalkinmayi
yonlendiren itici glicli azalmaktadir.

Sonuc Yerine: Ne Yapilmalh?

Zikredilen sorunlarin yaratacagi riskler
ve alinabilecek 6énlemler:

» Genclerin ilk kariyer basamagina
iyi ve kaliteli islerle ulasabilmesi icin
sosyal politika tiretmeyen {ilkelerde,
issizlik baskisi altinda kalan veya
kendileri icin uygun olmayan islerle
eslesen gencler, sadece ekonomik
bir kayip olmayacak, ayni zamanda
marjinallesme, radikallesme ve suca
stirtiklenme baglaminda da toplumsal
yasam acisindan risk tasiyacaktir.

» Istihdam ve kendisine uygun bir

isin sahibi olma, genc bir bireyin
yasam tarzi, sosyo- ekonomik kimligi,
vatandaslik bilinci ve 6z saygisi {izerinde
dogrudan etkilidir.

» Amac ve ideallerine ulasamadig icin
Uimitsizlige kapilan genclerin huysuz,
ofkeli ve toplumsal acidan risk tasiyan
bir niifus grubuna dénitismemesi icin
potansiyelleri, yetenekleri, nitelik ve
becerilerine uygun islerde istihdam
edilmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir.

Ayrica egitim sistemi ile isgiicli piyasasi arasindaki arz-talep karmasasinin ve bu iki
alan s6z konusu oldugundan yasanan uyumsuz eslesmenin iistesinden gelmek icin
yapilacak olan seyi soyle grafiklestirebiliriz:




Uzaktan Egitim,
Egitime Ne Kadar Yakin?3

Covid-19 salgimyla birlikte belirginlesen ve genellesen olgulardan biri de egitimde
internetin artan yogunlukta kullamlmas: veya cevrimici egitim oldu. Interneti her seyin
gerceklestirilebilecegi bir mecra, bir platform olarak géren yaklasim bu yogunlugu heyecanla
karsiladi. ‘Internet sevdalilar’ olarak tavsif edilebilecek bu topluluk, simf-ici etkilesimi ve
ders ortaminda bedenen bulunusu iskartaya cikarmaya bir adim daha yaklastiklarina kanaat
getirdiler. Cok gecmeden kazin ayagimin 6yle olmadigi anlasildi ve egitim meselesinde
bilgisayarin/internetin sinirinin nerede baslayip nerede bittigi ampirik olarak da sinanabilir bir
hiwiyet kazandi.

Pandemi boyunca hem Tiirkiye’de hem de uzaktan egitim ve yiiz yiize egitim arasindaki
indirgenemez farklar, gerek egitim felsefesinin gerekse egitim sosyolojisinin kavramsal
aygitlanyla tartisma olanagimiz oldu. Baska bir deyisle, internette egitim ve 6gretimin ne
kadar miimkiin oldugu tartismalari aym zamanda uzaktan egitimin egitime yakinlik derecesini
de ifsa etti. Bu tartisma bir yandan bilgisayar tabanli programlarimin ve uzaktan egitimin
dinamiklerini kavramarmza katki sunuyor, diger yandan yiiz yiize egitim ve smif-ici etkinlige
bedensel katihmin gercek ve kendine has yonlerini aciga ¢ikartiyor. Adina “uzaktan egitim”
denilen bedenden arinmis egitimin basarisizligi tam da bircok seyin online olarak yiiriitiildiigii
bir momentte éngoriilebilirdi. Dahasi, ancak bdylesi cevrimici cilginh@nin bas gésterdigi bir
tarihsel anda (e-ticaret, e-liniversite, e-kitap vesaire) egitimin gercekten ne oldugu anlasilabilirdi.
Makineler ve bilgisayar ile 6grenme durumlan arasindaki iliskiyi test edebilecek verilere ve
uzaktan 6Grenme idealinin basar1 derecesini 6lcecek aygitlara sahibiz.

Pandemi zamanlarnin en biliyik miti, “her seyin” internetten yapilabilirligidir.
Burada sadece seylerden birinin, eg@itim ve 6gretimin, internetten/uzaktan hangi dereceye
kadar gerceklestirilebilecedi sorusturulacaktir. Bu sorusturma icin, 6ncelikle, becerilerin nasil
kazanildigina iliskin, baska bir ifadeyle 6grenmenin asamalar1 hakkinda bir model sunulmal.
Ogrencilerin belirli bir alanda uzmanlk diizeyine erisebilmeleri icin takip edilmesi gereken
stireclerin ve asamalarin nitelikleri tespit edilmeli. Ardindan, bu asamalarin hangilerinin Internet
ortaminda yapilip yapilmadigi tartisiimali. Uzaktan egitimin olusturdugu ‘egitilmis insan’
portresi, 6grenmenin asamalan ile internetin ontolojisi bir arada diisiintildiigiinde cizilebilir
ancak.

3 Bu bolim, Mehmet Sabri Akgoniil’tin sunumunda kullandigt istatistiklerden ve
aktardigi bilgilerden istifade edilerek hazirlanmistir.



Egitimin Bedensel Niteligi ve 6 Asamal Ogrenme Modeli

Bir seyi 6grenmek, bir alanda uzmanlasmak veya alandaki bilgileri 6ztimsemek ilk bakista
zihinsel bir etkinlik yani epistemolojik bir mesele olarak gortintir. Halbuki egitim ve 6gretim,
bedensel katiimla isleyen bir stirectir. Bircok becerinin kazanildigi bu stirecin belkemigini
gercek bir ortamda gerceklesen 6gretmen-6grenci etkilesimi olusturur. Ogrencinin bir alana
dair bilgileri 6grenmesi genel anlamda 6 asamadan olusan bir siirectir.

Asama 1: Acemilik

Ogretim siireci, yeni baslayan 6grenciye baglamdan yalitik unsurlarin ve kurallarin aktariimasi
ile baslar. Baglamdan bagimsiz malumatlar, formel kurallar, jenerik bilgiler verilerek ilk asama
tamamlanir. Ornegin satranc &grenen birine baslangicta taslarin hangi kurallara gére hareket
ettirileceg@i ve hangi durumlarda rakibiyle taslar1 degismesi gerektigi aktarlir. Eger tas degisimi
avantajh degilse, orta alan kontrol etmesi icin gerekli kurallar anlatilir. Bu asamada 6grenci,
ezbercidir; kurallar1 ve unsurlari ezber eder; saf bilgi elde eder; olgularin anlam ve biitiinlitk
kazandigi baglam heniiz 6gretilmemistir.

Asama 2: ileri Baslangic

Ikinci asamada, 6grenciye, farkl durumlarda gecerli olan ilkeler ve boyutlar tanitilir. Ogrencinin
ilgili ilkeleri ve kurallari nasil isekosturacagi birtakim ornekler tizerinden somutlastirilir.
Ogrendigi saf bilgiler bir baglama kavusturulur, aktiiel bir durumun icerisinde diistiniir. Satranc
drnegini devam ettirirsek, ileri baslangi¢ asamasinda égrenciye zayiflayan sah tarafi veya giiclii
piyon yapist hakkinda durumsal ilkeler dg@retilir ve bu ilkelere gére hamle yapmasi belletilir.
Bu asamada egitimin uzaktan veya yiiz yiize olmas belirleyici degildir hatta her sey analitik bir
sema icinde gerceklesir; 63renci hala gercek diinyada degildir.



Asama 3: Yeterlilik

Bu asamada bakis acist kazanilir. Yiginla secenek veya unsur icerisinde belirli yaklasimlar
gelistirilerek anlama ve karar verme edimi gerceklesir. Bu asamaya online ortamda erisebilmek
miimkiindiir. Bir simiilasyonda satran¢c oynamayi veya araba kullanmayi veya ev insa etmeyi
ogrenmek miimkiindiir. Ornekse, arabalardan yalitilmis bir ortamda araba kullandigimizda
ewvelden 6grendigimiz her kurali ve ilkeyi basariyla uygulamaya koyabiliriz. Peki, otoyola
cikhgimizda veya mahalle arasinda sikisan trafige denk geldigimizde? Araba kullanmayi
o6grenmek demek, arabay: siirmek icin yeterli diizeyde bilgi ve pratik sahibi olmak demektir;
sofér olmak degildir. Ciinkii duygusal katilim, aktif miidahil olma ve risk alma asamalari heniiz
gerceklesmistir.

Asama 4: Uzmanhk

Bos bir yolda araba kullanmakla birbiri tistiine binen korna seslerinin ve aceleci soférlerin
bulundugu bir ortamda bir aract sollama duygusu ayni degildir. Benzer sekilde, bilgileri online
ortamda veya kitapta 6grenmekle simif-icinde 6grenmek es diizeylerde etkinlikler sayilmaz.
Korku ve haz, heyecan ve endise duygularini ancak bedenen katihm gésterdigimiz bir alanda
vasayabiliriz. Gercek yasamin icinde deneye deneye, onlarca irili ufakl tasitin yanimizdan
gecmesiyle uzmanlik elde eder ve sofér olmaya baslariz. Bu asama, teorik bir evre degildir;
uzmanlik ancak ve ancak bedenlenmis pratiklerle kazanilir. Uzmanhk asamasinda sezgisel
kavrayis gelisir: sezgisel bilme, rasyonel bilmenin yerini alir. Karar verebilme yetisi gelisir.
Ogrenen kisi, bu asamada, seyleri sezgisel olarak kavradigi icin hangi unsurlarin géz ard
edilebilir olup olmadigina karar verebilir. Bir sorunun nasil c¢oziilecegini artik icgilidiileriyle
hesaplar. Sahip oldugu bilgiler, bedenlesmis bilgilerdir.

Asama 5: Ustahik

Bu evrede Kisi, bir isi basarmak icin ihtiyac duydugu seylerin neler olduguna karar vermenin
Otesine gecer, daha incelikli stratejiler gelistirir. Ustalasir. Seylere aninda sezgisel tepkiler verir ve
yapilmasi gerekeni en dogru zamanda, en etkili sekilde yapar. Satran¢ 6rnegine geri donersek,
ustalik asamasinda bir oyuncu rafine bir hamleye bile en fazla 8-10 saniye harcar, hizh kararlar
verir ayni anda binlerce tip pozisyonu mukayese edip en dogru hamleyi gerceklestirir. Clinkii
bu asamaya kadar hem bircok deneyim biriktirmistir hem de bu deneyimleri cok sayida sezgisel
bakis acisyla birlestirmistir.



Asama 6: Ustathk

Ogrenmenin bu son asamasinda, sofér érnegini diistiniirsek, yola piirdikkat bakmadan bile
miikemmel ve nizami bir sekilde araba kullanilabilir. Ustalik asamasinda tistathk asamasina
gecmek, kendi tarzin1 ve kendi is tutma bicimini olusturmak demektir. Ustat kisi, mevcut
sezgisel bakis acilan tiikendiginde yeni bir bakis acisi insa eder. Yapti@: iste eristigi diizey,
kendine 6zgudiir.

Ogrenmek, zikredilen 6 asama ile hemhal pratik bir kazanimdir; saf zihinsel bir etkinlik degildir.
Bu 6 asamanin kaci Internet ortaminda miimkiindiir? Online ortamda egitimle ancak ilk 3
asama kat edilebilir. Uzaktan egitim ile ancak yeterlilik seviyesine erisilebilir: Bir diploma veya
bir sertifika alacak diizeye ulasmak. Fakat bu yeteri kadar egitim alindigi anlamina gelmez.
Yeterlilik diizeyinde sadece ve sadece stitunlar ve sorularn belirlenmis bir bulmacay ¢ézen kisi
gibiyizdir. Uzmanlik, ustalik ve iistatlik merhalelerine erismek icin bir hayli yol kat etmemiz
gereken bir evredir yeterlilik evresi. Uzak egitim ile sinifta s6z alarak soru sormak veya duygusal
katilimin ve risk almanin gerceklestigi sinif baglaminda egitim gérmek arasindaki farki séyle
dzetleyebiliriz: Yolun yarisina varildiginda duran bir yolcu, ne geri dénmeyi gbze alabilir ne de
daha fazla gitmeye cesaret edebilir.

Uzaktan Egitimin Sonucu: Vasat insan imali

Uzaktan egitim vizyonunun temel aksivomu 6grenmeyi zihinsel bir etkinlik olarak kabul
etmesine dayanir. Oysaki 6Grenme bedensel bir etkinliktir: bir aliskanhk sahibi olmaktir. Diinya
bize beden olarak verilidir: Insan diinyaya bedensel bir perspektifle vaklasir; bakis acisi diye
isimlendirdigimiz sey esasinda beden acisidir. Bu aci, biitiin teorik ve pratik etkinliklerimizi
belirler. Online ortam yasamimiza egemen oldugunda pratik erdemler yok olmaya baslar. Bu

durumun egitime yansimasi ise, vasatin egemenligi ile neticelenir.

Uzaktan egitim bir isi yapmaya yeterli insanlar iiretir, o isin ufkunu genisletecek insanlar
degil. Uzaktan egitimle, egitimin son {ic asamasindan uzaklasildigi icin, en iyi ihtimalle vasat

ogrenciler yetistirir. Dijital teknolojinin egitim vizyonu vasat insan imali ile sinirhdir.
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GENEL DEGERLENDIRME
VE SONUC

Gencler konusuyor!

Talebimiz: Liitfen biitiin umutlarinizi bize baglamayin! Yetiskin ve ihtiyar nesillerin de tilkenin
gelismesinde sorumluluklar vardir. Her yas grubu, elini tasin altina koymalidir. Biz genclerin,
tecriibelerine deger verdigimiz biiytiklerimize ihtiyaci var.

Yiiksekogretime erisim tiim vatandaslarin bir hakkidir. Bu hakka riayet, Ttirkiye Cumhuriyeti'nin
bir politikasi haline getirilmeli ve Yiiksekdgretim Kurumu Sinavlarindaki "baraj puan' uygulamasi
kaldirilmalidir. Ayrica, tiniversite sayisi artirilmahdir. Yiiksekogretimdeki biiyiimeyi durdurmak
veya geriletmek yerine biiylimeyi Kkaliteli hale getirme kaygisi glidiilmelidir. Yiiksekogretime
erisimin yiiksek oldugu tilkeleri inceledigimizde sunu net olarak ifade edebiliriz: bu iilkelerdeki
bireyler daha iyi is bulma imkanlarina sahipler ve daha saghkh bir toplumsal yasamlari var.

Yiiksekogretim kalite gtivencesi meselesi ile yiiksekdgretim kurumlarinin ve bu kurumlardaki
ogrenci sayisi arasinda dogrudan bir iliski yoktur. Yiiksekogretim kalitesi konusundaki calismalar
Turkiye'deki yiiksekogretim biliyiimesine ket vurmamali, nicel biiylime ile nitelikli biiyiime
eszamanh saglanmalidir. Kaliteye iliskin izlenen politikalar ve kalite gtivencesi mekanizmalar ile
yitksekogretime erisimi artirma politikalart uyumlu olacak sekilde yeniden yapilandirilmalidir.

Okullarda bir an evvel yiiz yiize egitime gecilmeli; ctinkii uzaktan egitim hepimizi egitimden
uzaklastirdi. Bu ugurda okul-disi egitim kurumlaryla ortaklasa projeler yuiriitiilmeli.

Geng Bir Oneri: Milli ve Yerli Degil, Milli ve Yerel. Egitimde kismi yerellesmenin ve bélge
merkezli e@itim imkém a¢cma girisimleri baslatilmalidir.



Egitimde yerellesme, egitimle alakal tiim paydaslarin temsil edilmesini saglar. Karar alma
stirecleriyle ilgili sorumluluklar egitim 6rgtitlerine devredilir. Okullar acisindan diistiniildiigiinde
ise yerellesmeyle birlikte yonetim, finansman, program ve personelle alakal yasanan biirokratik
sikintilarin 6niine gecilebilir.

Egitim acisindan yerellesmenin saglayacagi faydalar {i¢ baslkta incelenebilir:

-Egitim hizmeti ile ilgili olanlar: Egitimin kalitesini artirarak okullasmayi artirmak,
programlardaki yenilikleri artirmak ve yerel ilgiyi programlara ¢ekmek, 6grencilerin tercih
edebilecekleri okul tiirlerini cogaltmak, egitimdeki esitsizlikleri azaltmak.

-Egitim sistemin isleyisi ile ilgili olanlar: Kaynaklarin elde edilmesinde ve kullanmasinda
verimliligi artirmak, isverenlerin ihtiyaclarina uygun programlar gelistirmek, yenilikler ve
problemler hakkinda bilgi kullanmimini artirmak.

-Egitimin finansmam ile ilgili olanlar: Egitim icin toplam para miktarini finansman
kaynaklarim1 cogaltarak artirmak ve vyerel yoénetimlerin egitim icin gerekli kaynaklarn
artirillabilmesine yardimci olabilmek.



Egitim Sisteminin Dezavantajlarn ve C6ziim Onerilerimiz

DEZAVANTAUJ 1: Devlet ile birey arasindaki ara kurum ve kuruluslarin azaltilmasi, olusmasinin
zorlastirilmasi.

ONERI: Sivil toplum kuruluslar, dernek, sendika gibi ara kurumlarin,

a) Sayisinin arttirilmast;

b) Maddi destegin genisletilmesi.

c) Bu kurum ve Kkuruluslar aracihi@iyla beceri kazandiran kurslarin artirilmasi, iceriklerin
genisletilmesi.

DEZAVANTAJ 2: Yiiksekogretim kuruluslarina etki eden kurumlarin yetkilerinin {iniversitenin
Ozerk yapisina zarar verecek diizeyde olmast.

ONERI: Yiikseksgretim kurumlariyla ilgili yénetim ve biitcelendirme kararlari, yiiksekdgretim
kurumlarinin otonomik karakterini zedelemeyecek sekilde alinmalidir.

DEZAVANTAJ 3: Yiiksekogretim kurumlarinda tahsilatini tamamlayan 6grencilerin istihdam
piyasasina adim atarken zorluk cekmesi ve stajyerlerin ekonomik imkanlarinin isverenler
tarafindan kisith birakilmasi. Ornek vermek gerekirse, hemsirelik okuyan arkadaslarimiz
veyahut baska alanlarda staj yapan arkadaslarimizin {icretsiz ve is yerindeki diger calisanlardan
daha zor sartlarda cahstirilmasi. Biz buna ¢6ziim olarak su adimlari tespit ettik:

1- Yiiksekogretim kurumlar ile istihdam ve girisimcilik piyasasi arasinda,

a) Tahsilini tamamlayan 6grenciler lehine anlasmalar imzalanmasini ve Yiiksekdgretim
kurumlarn ile istihdam ve girisimcilik piyasasi arasinda yapilacak bu anlasmalara merkezi
yonetim kurumlarinin garant6rliik yapmasinin kolaylik saglayacagini distintiyoruz.

b) Ayrica stajyerlerin is imkanlarinin ekonomik diizeyde ve calisma kosullar1 diizeyinde
iyilestirilmesinin is piyasasina etkisinin géz ardi edilemeyecegini 6ngoriiyoruz.



2- Universite kariyer merkezlerinin revize edilip aktifliginin arttirlmasi.

DEZAVANTAJ 4: {lkdgretim, orta 6gretim ve lise diizeyinde 6grenim géren dgrencilerin
egitimlerinde yeterli diizeyde kapsayici ve biittinlestirici bir politikanin izlenmemesi.

ONERI: Bu 5gretim kurumlarinin,

a) Ebeveynlerinin de aktif rol alacag: sekilde faaliyetlerinin revize edilmesi;
b) Ogrencilerin havatlarina etki eden (aile, spor kuliipleri, dernekler) kuruluslarin 6gretim
kurumlarina entegre edilmesi;

DEZAVANTAJ 5: Issizligi kisa vadede otelemek tizerine kurulu olan lisans dncesi egitim
slirecinin uzun vadede kiimiilatif bir issizlik olgusu olusturmasi.

ONERI: Onlisans boliimlerinin istihdam ihtivacina ve onlisans béliimlerinin bulundugu
sehirdeki yerel isgiicti piyasalarina gére yeniden yapilandirilabilir.

DEZAVANTAJ 6: Cografya, cins, mezhep, din ve etnik kéken gibi bazi belirleyici etkenlerin
miisebbibi oldugu egitimdeki firsat esitsizligi.

ONERI: Bu esitsizliklerden etkilenen,

a) Kiz cocuklarn icin,

b) Engelleyici cografi kosullardan &tiirii yeterince mobilize olamayan 6grenciler icin,

c) Etnik kdken sebebi ile Tiirkceyi heniiz 6grenmemis olan azinlik gruplarn icin alternatif ve
takviye miifredatlar gelistirilmek.



DEZAVANTAJ 7: Yiksekogretim kurumlarina giris sinavlarinda “Yeni Nesil” olarak
adlandirilan sorular minvalinde materyallerin liselerde yetersiz kalmast.

ONERI: Gerekli materyallerin vetkili merkezi kurum tarafindan zenginlestirilebilir. ilaveten,
dgretmenlerin meslek ici egitim kurslarinda “Yeni Nesil” soru tipleri hakkinda teorik ve pratik
egitimler verilmelidir.

DEZAVANTAJ 8: Ortatgretimde devlet okullarina yeni atanmis tecriibesiz 6gretmenlerin
Dogu bolgelerine veya biiyiiksehirlerde yer alan egitimde yetersiz kalan bolgelere atanmast.

ONERI: Madde 6’da bahsedilen unsurlardan etkilenen 6grencilerin cogunlukta oldugu
bolgelerde, hizmet puani yiiksek, tecriibeli olan ©gretmenlerin gorevlendirilmesi ve
gorevlendirilmeleri igin tesvik politikalarinin baslatilmasi.



EK: OGRENCI BAKIS ACISIYLA . _ _
TURKIYE'DE EGITIM SISTEMi VE DUNYADAKI MUADILLERI

Tirkiye egitim sistemi ile bazi tilkelerin egitim sistemlerinin karsilastirlmasi neticesinde elde
edilen sonuclar:

» Turkiye’de egitim stiresi kisaltilabilir.

o Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi egitim Kkalitesini kotii etkilemektedir. Sinif sayisinin
artirlmasi ve 6gretmen-akademisyen sayisinin artirilmasi ¢ézim olabilir.

» Tiirkiye’de egitime harcanan biitce yetersizdir.

Sonuclara dayali sorun ve ¢6ziim 6nerileri:

o [stikrarsizlik: Egitime dair yapisal degisiklikler kisa periyodik araliklarla yapilmaktadir. Uzun
vadeli (mutabakatla belirlenmis) bir egitim politikasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

o Odenek: Burada gecen sdz konusu iilkelerin egitim harcamalar. Milli egitim sistemine
6deme payi artirilmahidir ve nitelikli kullanilmahdir.

* Bireysel ve bolgesel farklliklar g6z ard edilmektedir. Isvicre drneginde bolgeler arasi farkliliklara
dikkat edilmektedir. Bu sekilde bolgenin ve bolgedeki bireylerin ihtiyaclar goriilebilmektedir.
Ulkemizde de bélgesellesmeye gidilebilir.

» Karsilastirdigimiz tilkelerde tiniversite basinda diisen kisi sayisi daha azdir, tilkemizde
tiniversite sayisi niifusa oranla az olabilmektedir. Universite 6grencilerine diisen akademisyen
sayist artirlmali ve 6grenciler proje gelisimine tesvik edilmelidir.

* Meslek liselerinin kalitesi ve meslek lisesi 6g@rencisinin kaliteli is bulma olanaklar artirilabilir.
Bu durum tilkemizdeki meslek liselerine yonelik olumsuz algiyi degistirecektir. Cocuklara
uygulamali meslek tanitimlarn yapilabilir.

o Tirkiye'deki 4+4+4 sistemi 4+4+2+2 seklinde olup son 2 yili tercihe bagh, meslek ve
ilgilere yonelik tasarlanabilir.

» Tirkiye’de biiyiik sehirlerdeki tiniversitelerin imkanlari Anadolu ve diger sehirlerdekilere gére
daha fazladir. Ayrica akademisyen kalite ve sayist bakimindan Anadolu ve diger sehirlerdeki
kadrolar giiclendirilmelidir.

» Egitim diizenlemelerinde egitimle iliskili tiim demografinin goriisii alinarak ortak mutabakatla
karar alinmahdir.

 Ogretmen kalitesi egitimin temelini olusturmaktadir. Bu baglamda Isvicre gibi diinyanin 3.
zengin tilkesi olan bir tilkede sadece 6gretmen yetistirmeye dayah tiniversitelerin Tiirkiye’de de
bulunmasi gerekmektedir.



o Tirk egitim sistemi icerisinde cocuklarin da icerisinde olacagi, sorumluluk alabilecekleri
faaliyetler olusturulmaldir.

¢ Isvicre ve Kiiba'daki gibi cocuklara kiiltiirel ve sosyal faaliyetler baglaminda daha fazla
alternatifler sunulmalidir. Bu noktada okullarda bagimsiz alanlar olusturulmali, sanat resim ve
miizik at6lyeleri olusturulmahdir.

 Miifredat degisikligiyle farkl alanlardan cok sayida secmeli ders alabilme imkaninin verilmesi.
* Bagimsiz kuruluslarca egitim sisteminin denetlenmesi.

e Teoriyi azaltarak pratik dersler {izerine yogunlasma.

* Uzmanina erisilebilir alanlarda secmeli ders acilmast.

¢ Ders saatlerinde azalmaya gidilmesi veya aktiviteler eklenmesi.

* Kisinin basarih oldugu alanin daha erken belirlenmesi ve bu konuda yardim almasi.

* Sistem degistirilmeden 6nce en azindan somut sonugclarini verene kadar beklenmesi.

* Merkeziyetci yonetimin yerel yonetime birakilmast.

o Ogretmen ve akademisyen istihdaminin arttirilarak egitmen basina diisen grenci sayisinin
azaltilmasi.

¢ Staj faaliyetlerinin arttirlmasi veya zorunlu kilinmasi. Kamu sanayi ve {iniversite is birliginin
gticlendirilmesi.

» Okullarda sokratik metodun arttirilmasi. Okullarda derslerin isleyis tarzi kati bir hiyerarsiye
dayamyor. Hocay1 mutlak hiikiimran kilarken, égrenciyi pasif alici konumuna diisiiriiyor. Hoca
ve 6grenci arasindaki ders anlama ve anlatma iliskisinin daha 6zgiir bir zemine cekilmesi icin
ders isleme biciminin degismesi gerekmektedir.

e Egitim fakiiltelerinin puanlarinin arttirilmasi égretmenlere verilen formasyon egitiminin 5
senede bir tekrar edilmesi ve diizenli makaleler yazdirilmasi.

* MEB ve YOK’iin 6zel kurum acma kriterlerini diizenlemesi.
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